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るる具具体体的的なな社社会会実実装装へへのの道道筋筋
をを検検討討::
– 持持続続可可能能なな社社会会ににおおけけるるももののづづ

くくりり産産業業とと社社会会のの在在りり方方

– 上上記記のの在在りり方方をを社社会会実実装装すするるたた
めめにに必必要要なな環環境境条条件件
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本本学学術術フフォォーーララムムのの狙狙いい

l 本本分分科科会会でではは、、循循環環経経済済にに代代表表さされれるる持持続続可可能能社社会会実実現現にに向向けけたた製製造造業業のの
在在りり方方、、消消費費者者ととのの連連携携をを含含むむ製製造造業業がが取取るるべべききアアククシショョンンににつついいてて議議論論しし
ててききたた

l 本本フフォォーーララムムでではは、、ここののよよううなな製製造造業業のの構構造造転転換換のの必必要要性性、、実実現現可可能能性性、、実実

現現にに向向けけたた課課題題・・論論点点ににつついいてて、、人人文文・・社社会会科科学学、、工工学学のの視視点点かからら総総合合的的にに
議議論論しし、、広広くく参参加加者者のの意意見見をを聴聴取取しし、、双双方方向向のの対対話話をを行行うう
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Circular Economy (CE)ののイイメメーージジ  
[[環環境境白白書書,,  22001166]]
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WWhhyy  CCEE??
l EEUUののササスステテナナビビリリテティィのの考考ええ方方

l ビビジジネネスス//ももののづづくくりりののややりり方方ににつついいててのの変変革革のの方方向向性性
l 持持続続可可能能ででなないい大大量量生生産産・・大大量量消消費費社社会会かからら脱脱却却ししたた

新新ししいいももののづづくくりりへへ移移行行すするるたためめのの強強力力なな起起爆爆剤剤



EEUUののCCEEのの22つつのの柱柱
l 大大量量生生産産・・大大量量販販売売・・大大量量廃廃棄棄じじゃゃなないい社社会会をを作作るる

– 従従来来のの資資本本主主義義経経済済のの下下でで何何ととかか循循環環をを成成立立ささせせよようう（（循循環環型型社社会会））とといい
ううののででははななくく

– 環環境境問問題題のの枠枠内内にに留留ままららずず、、経経済済のの仕仕組組みみ自自体体をを変変ええるる

– 市市場場競競争争のの座座標標軸軸をを変変ええるる

– ももののづづくくりり//価価値値提提供供ののややりりかかたたをを変変ええるる
»例例ええばば、、シシェェアアリリンンググ、、ササブブススクク、、PPaaaaSS、、・・・・・・（（ししかかしし、、シシェェアアリリンンググeettcc..はは
SSuussttaaiinnaabbiilliittyyかからら出出ててききたたももののででははなないい。。相相乗乗効効果果））
»長長寿寿命命化化//長長期期使使用用、、メメンンテテナナンンスス、、アアッッププググレレーードド、、リリママニニュュフファァククチチャャリリンンググ

l リリササイイククルルかかららリリソソーーシシンンググ

– 再再生生材材のの活活用用をを前前提提ととししたた製製造造、、再再生生ななくくししてて製製造造ななしし

– 廃廃棄棄物物ののリリササイイククルルでではは無無いい((第第一一次次CCEE政政策策パパッッケケーージジ22001155ははここっっちち))
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つつままりり、、
循循環環がが当当たたりり前前にに成成りり立立つつ経経済済、、社社会会をを作作るる

[[日日本本生生産産性性本本部部 喜喜多多川川  22002244]]



リリソソーーシシンンググへへのの移移行行のの痛痛みみ::  リリササイイククルル材材争争奪奪戦戦
l 電電池池規規則則

– リリササイイククルル材材料料由由来来CCoo、、NNii  、、LLiiななどどのの量量がが最最低低割割合合をを満満たたししてていいるるここととをを示示すす技技
術術文文書書をを作作成成 、、電電池池にに添添付付

» 22002277年年 ：：リリササイイククルル材材のの含含有有率率をを表表示示
» 22003300年年かからら使使用用率率のの最最低低値値をを導導入入

l 22003300年年::  CCoo==  1122%%  、、 LLii==  44%%  、、 NNii==  44%%
l 22003355年年::  CCoo==  2200%%、、 LLii==  1100%%  、、 NNii==  1122%%

l EELLVV規規則則案案
– 新新車車製製造造ののたためめののププララススチチッッククののううちち2200%%ををリリササイイククルル材材由由来来ににすするる、、ううちち、、1155%%
をを自自動動車車由由来来にに

» PPIIRR、、ババイイオオベベーースストトププララ、、ケケミミカカルルリリササイイククルルどどれれももあありり
l エエココデデザザイインン規規則則((EESSPPRR))

– OOAA機機器器、、家家電電製製品品ににつついいててもも類類似似のの条条項項((委委任任法法令令))がが入入っっててくくるるののでではは？？
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動動静静脈脈融融合合のの必必要要性性

×× 廃廃棄棄物物ののリリササイイククルル処処理理

l 使使用用段段階階がが最最もも重重要要だだがが「「動動静静脈脈連連携携」」ににははなないい

l 「「量量」」とと「「質質」」とと言言わわれれるるがが、、SSCCMM、、QQCCDDのの問問題題
– 動動脈脈側側::  製製品品ppuullll

» QQ::  作作るるべべきき価価値値はは設設計計でで決決ままるる
» CC::  大大量量にに作作れればば安安くくななるる、、ココスストトにに合合ううもものの持持っっててここいい
» DD::  生生産産計計画画がが決決ままっってていいるる

– 静静脈脈側側::  廃廃棄棄物物ppuusshh
» QQ::  廃廃棄棄物物かかららどどここままでで価価値値をを取取りり出出せせるるかか
» CC::  入入っってて来来たたもものの次次第第
» DD::  入入っってて来来たたもものの次次第第

l ここれれららののメメンンタタリリテティィのの壁壁をを壊壊ささなないいとと、、循循環環はは実実現現ででききなないい

l 一一連連のの「「リリササイイククルルププララ」」ののリリソソーーシシンンググのの流流れれはは、、両両者者のの意意
思思疎疎通通のの良良いい機機会会ににははななっってていいるる
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パパナナソソニニッックク・・三三菱菱ママテテリリアアルル 廃廃ププリリンントト基基板板をを活活用用ししたた持持続続可可能能

なな「「PPMMPP（（PPrroodduucctt－－MMaatteerriiaall－－PPrroodduucctt））ルルーーププ」」をを促促進進
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たただだしし・・・・・・

l リリソソーーシシンンググががCCEEのの全全ててででははなないい

l 脱脱大大量量生生産産ビビジジネネススへへ、、そそののたためめののLLCC見見ええるる化化のの過過程程

l EEUUはは脱脱大大量量生生産産・・大大量量販販売売ビビジジネネススににブブルルーーオオーーシシャャンンをを人人為為的的にに作作りり出出そそうう
ととししてていいるる
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だだととすするるとと

l 大大量量生生産産・・大大量量販販売売ママイインンドドかかららのの脱脱却却

l もものの売売りり →→ 価価値値売売りり

– 単単純純にに脱脱物物質質化化、、第第三三次次産産業業化化ででははなないい

– ユユーーザザのの価価値値、、経経験験((UUXX))をを第第一一優優先先

– 物物質質的的なな循循環環ででははななくく、、価価値値のの循循環環

– そそのの価価値値をを高高めめるる手手段段：：技技術術、、品品質質、、ササーービビスス、、ソソリリュューーシショョンン

        ここれれをを売売りり物物ににででききるるかか？？

l 業業態態::  CCEEココママーースス((bbyy  MMEETTII))
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資源有効利用促進法（資源法）改正のポイント
① 再生資源の利用計画策定・定期報告（指定脱炭素化再生資源利用促進製品）
• 脱炭素化の促進のため、再生材の利用義務を課す製品を特定し、当該製品の製造事業者等に
対して、再生材の利用に関する計画の提出及び定期報告を求める。

② 環境配慮設計の促進（資源有効利用・脱炭素化促進設計指針）
• 資源有効利用・脱炭素化の促進の観点から、特に優れた環境配慮設計（解体・分別しやすい
設計、長寿命化につながる設計）の認定制度を創設。

• 認定製品はその旨の表示、リサイクル設備投資への金融支援など、認定事業者に対する特例
を措置。

③ ＧＸに必要な原材料等の再資源化の促進（指定再資源化製品）
• 高い回収目標等を掲げて認定を受けたメーカー等に対し廃棄物処理法の特例（適正処理の遵
守を前提として業許可不要）を講じ、回収・再資源化のインセンティブを付与。

④ ＣＥ（サーキュラーエコノミー）コマースの促進
• シェアリング等のＣＥコマース事業者の類型を新たに位置づけ、当該事業者に対し資源の有
効利用等の観点から満たすべき基準を設定。

[[経経産産省省,,  22002255]]
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Ⅱ．CEコマースビジネスのCE貢献の考え方とビジネスモデル

CEコマースビジネスとCEへの貢献の考え方1
• CEコマースビジネスでは、CEへの貢献として①物品の稼働率を高める、②

物品の利用期間を延ばす、③物品の寿命を延ばすの３つの方法がある。

物品

①：物品の稼働率を高める
• 使いたい時に使いたい人に物品を供給し
物品の稼働率を高める（物品が稼働し
ていない期間をなるべく短くする）

• ビジネスモデル例：シェアリング、レンタル、
リース等

廃棄物処理・リサイクル

②：物品の利用期間を延ばす
• 使用済物品（中古品）を求めるところに供給して、
物品が利用される期間を延ばす

• ビジネスモデル例：二次流通仲介、中古品売買
（リユース） 、リース等

③物品の寿命を延ばす
• 使用中物品を修正・再生・復元・高付加
価値化し、物品が使用できる期間を延ばす

• ビジネスモデル例：リペア・メンテナンス・ク
リーニング、リメイク（アップサイクル・ダウンサ
イクル）・リノベーション等

一次利用
二
次
利
用

修理等

再生資源

再生・復元等

③物品の寿命を延ばす
• 使用済物品を再生・復元・高付加価値化し、物品が使
用できる期間を延ばす

• ビジネスモデル例：リマニュファクチュアリング・リファービッ
シュ、リメイク・リノベーション等

[[経経産産省省::  CCEEココママーーススビビジジネネスス推推進進ののたためめののガガイイドド,,  22002255]]



VVMMSS  ((VViissoonn--MMeessoo--SSeeeeddss))  モモデデルル
l キキララーーテテククノノロロジジーーにによよっってて、、いいききななりり持持続続可可能能社社会会をを実実現現すするるののはは無無理理

ソソーーシシャャルル・・ニニーーズズ
e.g.脱脱温温暖暖化化：：2050年年CN

Seeds

Vision

ババイイオオエエネネルルギギーー 燃燃料料電電池池技技術術リリササイイククルル技技術術
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VVMMSS  ((VViissoonn--MMeessoo--SSeeeeddss))  モモデデルル
l MMeessoo領領域域がが鍵鍵

ビビジジョョンン
ee..gg..ササーーキキュュララーー・・エエココノノミミーーのの実実現現

Seeds

Meso

Vision

産産業業
農農業業

Institution

Economy

Education
生生活活
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ププララ製製造造技技術術 ババイイオオププララ技技術術ププララリリササイイククルル技技術術
リリササイイククルル技技術術開開発発

ササーーキキュュララーー・・エエココノノミミーー社社会会

・・ここれれががどどののよよううなな姿姿かか？？
・・現現状状かかららCCEEにに行行くくににははどど

ううすすれればば良良いいかか？？



VVMMSS  ((VViissoonn--MMeessoo--SSeeeeddss))  モモデデルル
l MMeessoo領領域域がが鍵鍵

ビビジジョョンン
ee..gg..ササーーキキュュララーー・・エエココノノミミーーのの実実現現

Seeds

Meso

Vision

産産業業
農農業業

Institution

Economy

Education
生生活活
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ププララ製製造造技技術術 ババイイオオププララ技技術術ププララリリササイイククルル技技術術

「「循循環環」」全全体体のの視視点点がが最最重重要要
・・循循環環ププロロババイイダダーーにによよるる企企業業連連携携 ××

・・ラライイフフササイイククルル設設計計 ××
・・ビビジジネネススモモデデルル ××

・・デデジジタタルル

11社社でではは担担いいききれれなないい



価価値値共共創創エエココシシスステテムム

製製品品メメーーカカAA

製製品品メメーーカカBB

ササーービビススププロロ
ババイイダダAA

ユユーーザザAA

ユユーーザザBB

再再生生製製品品メメーー
カカAA

メメンンテテ業業者者AA

アアッッププググレレーー
ドド業業者者AA

リリママンン業業者者AA

リリママンン業業者者BB

再再生生材材メメーーカカ
AA

再再生生材材メメーーカカ
BB

部部品品メメーーカカAA

材材料料メメーーカカAA

材材料料メメーーカカBB

部部品品メメーーカカBB

ササーービビススププロロ
ババイイダダBB

ササーービビススププロロ
ババイイダダCC

ササーービビススププロロ
ババイイダダDD

もものの、、情情報報、、おお金金
ののややりり取取りり

循環プロバイダー 

デジタル

見見ええるる化化、、デデザザイインン、、運運営営
ののオオーーケケスストトレレーーシショョンン
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日日本本型型ははももののづづくくりり中中心心
地地域域中中心心



循循環環ププロロババイイダダーー

l 循循環環をを適適切切にに構構築築ししビビジジネネススととししてて成成立立ささせせるるここととがが重重要要
→→大大量量生生産産・・廃廃棄棄かからら脱脱却却ししたた価価値値づづくくりりビビジジネネスス
– もものの、、情情報報、、おお金金がが循循環環すするる仕仕組組みみをを作作るる
– だだれれががモモノノをを作作るるかかだだけけででははななくく、、誰誰がが回回すすかかもも重重要要
ももののをを作作るる人人とと仕仕組組みみをを作作るる人人のの役役割割分分担担がが必必要要ななののででははなないいかか？？

l 「「適適切切なな」」循循環環はは、、ああららかかじじめめ設設計計しし、、適適切切ににママネネジジメメンントトししなないいとと実実現現ででききなないい

– ラライイフフササイイククルルのの見見ええるる化化、、設設計計、、分分析析、、ママネネジジメメンントトのの統統合合的的実実施施
l 材材料料メメーーカカーーででもも、、最最終終製製品品メメーーカカーー単単独独ででもも、、リリササイイククララーー単単独独ででもも循循環環ププロロババイイ
ダダーーににななれれそそううにになないい。。適適切切ななアアラライイアアンンススがが必必要要

– 様様々々なな専専門門家家集集団団のの巻巻きき込込みみ
– 循循環環をを企企画画しし、、ビビジジネネスス化化しし、、運運営営ののオオーーケケスストトレレーーシショョンンををすするる

    ここれれらら22点点をを実実行行すするるののがが「「循循環環ププロロババイイダダーー」」
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ラライイフフササイイククルル設設計計ととはは？？

l 従従来来のの設設計計：：製製品品をを作作るる

– ココスストトパパフフォォーーママンンススのの良良いいモモノノををいいかかにに効効率率よよくく作作るるかか？？

l 従従来来ののエエココデデザザイインン

– 分分解解性性、、リリササイイククルル性性ななどどをを向向上上ささせせるるたためめのの製製品品設設計計のの小小改改良良

l リリササイイククルル・・廃廃棄棄物物処処理理：：「「ゴゴミミ」」ををいいかかにに処処理理すするるかか？？

l ラライイフフササイイククルル設設計計：：製製品品ののラライイフフササイイククルルをを作作るる

– いいかかにに作作ららなないいでで済済まませせるるかか

»利利益益のの確確保保（（ビビジジネネスス戦戦略略））

» 必必要要充充分分なな機機能能／／ササーービビスス

            ラライイフフササイイククルル思思考考
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実実践践さされれてていいるる要要素素設設計計技技術術のの例例

手手解解体体のの容容易易化化（（ねねじじ本本数数をを表表示示））

包包装装容容積積のの減減容容化化

減減量量化化・・減減容容化化

消消費費電電力力のの削削減減

モモジジュューールル化化
高高効効率率化化

再再生生材材のの使使用用

手手解解体体のの容容易易化化

素素材材のの統統一一

有有害害物物質質のの適適正正管管理理

手手解解体体のの容容易易化化（（ねねじじ位位置置とと種種類類をを表表示示））

部部品品点点数数のの削削減減

参参考考文文献献：：（（財財））家家電電製製品品協協会会 製製品品アアセセススメメンントト事事例例集集
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ラライイフフササイイククルル設設計計ががなないいとと・・・・・・

l 製製品品設設計計段段階階ででリリササイイククルル性性
設設計計をを頑頑張張るる

l 高高いいリリササイイククルル「「可可能能率率」」

l ししかかしし、、リリササイイククルル時時ににシシュュレレッッ
ダダーーへへ

l リリササイイククルル「「実実効効率率」」はは大大分分違違うう

手手解解体体のの容容易易化化
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VVMMSS  ((VViissoonn--MMeessoo--SSeeeeddss))  モモデデルル
l MMeessoo領領域域がが鍵鍵

ビビジジョョンン
ee..gg..ササーーキキュュララーー・・エエココノノミミーーのの実実現現

Seeds

Meso

Vision

産産業業
農農業業

Institution

Economy

Education
生生活活
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ププララ製製造造技技術術 ババイイオオププララ技技術術ププララリリササイイククルル技技術術
製製品品設設計計上上のの個個々々ののDDffXX  ((分分解解性性設設計計))

ラライイフフササイイククルル設設計計

価価値値共共創創エエココシシスステテムム

ビビジジネネススモモデデルルLLCCオオププシショョンン

顧顧客客価価値値価価値値
環環境境価価値値



CCEEがが示示唆唆すするる「「ももののづづくくりり」」のの方方向向性性
l 現現状状：：生生産産設設備備ががフフルル稼稼働働すするるここととにによよるるココスストトダダウウンンをを競競争争力力ととししたた量量のの経経済済  
l CCEE：：生生産産はは最最低低限限にに留留めめ、、作作っったた製製品品ををそそのの寿寿命命がが尽尽ききるるままでで何何度度もも使使ううとといいうう意意
味味でで製製品品ををフフルル稼稼働働ささせせるる社社会会
– CCEEココママーースス
– 価価値値のの源源泉泉がが非非物物質質的的ななももののにに移移行行ししてていいるる[[諸諸富富]]ななかかでで、、価価値値のの向向上上のの実実現現
がが必必要要

– 同同時時にに：：生生産産技技術術向向上上にによよるる品品質質向向上上、、ココスストトダダウウンンはは維維持持ししたたいい
l リリソソーーシシンンググはは必必要要条条件件（（市市場場にに参参加加すするる条条件件））

l 価価値値共共創創エエココシシスステテムム
– 11社社単単独独ででななくく、、企企業業がが連連携携ししててチチーームム戦戦でで臨臨むむ日日本本のの得得意意技技？？
– 課課題題：：村村社社会会にに陥陥ららなないいよよううにに

l アアジジアアととのの連連携携
– アアジジアアwwiiddeeででももののづづくくりりををややっってていいるる日日本本のの製製造造業業でで、、国国内内ででややれれるるここととににはは限限
りりががああるる
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現現状状ののももののづづくくりり
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設設計計生生産産資資源源 製製品品

消消費費者者
ユユーーザザ企企業業

社社会会制制度度



循循環環経経済済ににおおけけるるももののづづくくりり
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製製造造業業のの持持続続性性もも考考慮慮ししつつつつ

循循環環経経済済ににおおけけるるももののづづくくりり実実現現のの学学術術的的基基盤盤：：生生産産科科学学
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社社会会制制度度

資資源源

製製品品

消消費費者者
ユユーーザザ企企業業

価価値値

循循環環経経済済ににおおけけるるももののづづくくりり

エエココシシスステテムム



各各講講演演のの位位置置づづけけ
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梅梅田田：：全全体体像像

佐佐田田・・宮宮崎崎：：企企業業のの持持続続性性をを維維持持ししつつつつどどうう実実装装すするるかか？？

諸諸富富：：制制度度とと
産産業業構構造造

西西尾尾：：消消費費者者
ととのの関関わわりり
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資資源源

製製品品

消消費費者者
ユユーーザザ企企業業

価価値値

諸諸富富：：非非物物質質
主主義義的的転転回回

エエココシシスステテムム

藤藤田田：：ここのの変変革革



パパネネルルデディィススカカッッシショョンン

「「持持続続可可能能なな社社会会のの中中のの製製造造業業ののあありりたたきき姿姿」」

29

梅梅田田：：全全体体像像

佐佐田田・・宮宮崎崎：：企企業業のの持持続続性性をを維維持持ししつつつつどどうう実実装装すするるかか？？

諸諸富富：：制制度度とと
産産業業構構造造

西西尾尾：：消消費費者者
ととのの関関わわりり
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ユユーーザザ企企業業

価価値値

諸諸富富：：非非物物質質
主主義義的的転転回回

エエココシシスステテムム

藤藤田田：：ここのの変変革革


