
パネル討論２

社会のあるべき姿からみた経営教育の展望

15:40～17:10  （90分）

ファシリテーター 鈴木 久敏 日本学術会議連携会員、筑波大学名誉教授
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本パネルの趣旨

• 生成AIやDXなどの技術進歩は、2040～2050年頃にどのような未来社会をも
たらすか?

• そのとき人々の生活はどのように変化しているか?

• その時代に求められる製品やサービスは何か?

• それを提供する企業の姿（形態や働き方）はどうあるべきか?

• その時代の企業経営を担う人材に求められる資質は何か?

• そのような資質を備えた経営人材を育成するため、今日の高等教育（学部、
大学院、社会人再教育）はどうあるべきか?

2040～2050年頃の未来社会からバックキャストで今日の経営人材教育を俯瞰
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パネリストの紹介

• 木根原良樹氏 (株)三菱総合研究所政策・経済センター主席担当部長
未来予測,科学技術・社会経済分析

• 竹田 陽子 氏 中央大学大学院戦略経営研究科教授
イノベーションマネジメント,創造性,経営戦略論

• 島田啓一郎氏 ソニーグループ社友、元ソニー執行役員
ビデオカメラ,ノートPC,映像/情報技術開発(4K,5G,IoT/AI/Data)

• 上林 憲雄 氏 日本学術会議連携会員、神戸大学大学院経営学研究科教授
人的資源管理,経営組織,経営管理
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本パネルのプログラム

Ⅰ. 2040～2050年頃の未来社会
• 報告1 未来社会構想2050 木根原良樹（三菱総研）
• 報告2 技術面からの展望 島田啓一郎（元ソニー）
• パネリスト間での質疑・応答

Ⅱ. 未来社会におけるあるべく企業の姿とそれを担う経営人材の資質
• 報告3 未来は予測するものではなく創るもの 竹田洋子（中央大）
• 報告4 未来社会のあるべき姿からみた経営教育の展望 上林憲雄（神戸大）
• パネリスト間での質疑・応答

Ⅲ. 未来社会に向けた大学等における経営人材教育
• パネリスト全員で討論

Ⅳ. 会場からの質疑と討論
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Part Ⅰ

2040～2050年頃の未来社会

2025/3/1 5



Part Ⅱ

未来社会におけるあるべく企業の姿
と

それを担う経営人材の資質
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Part Ⅲ

未来社会に向けた
大学等における経営人材教育
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Part Ⅳ

会場からの質疑と討論
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