
ついに普及する 
自動運転バスサービス

BOLDLY株式会社 
代表取締役社長 兼 CEO 
佐治 友基
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ここまで来た！ 
自動運転バスの地域実装！
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地域交通を支える 
「横に動くエレベーター」



130
自動運転バスの実証実験回数

回

10

約



地域

2.羽田(東京都)1.境町(茨城県) 11

4 3.上士幌町(北海道) 4.日進市(愛知県)

現時点までの 
実用化地域
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ボードリーの本業は !?



自動運転車の開発は 
行っていません

交通事業者向けの 
システムでに専念

15

運行管理支援に専念



16

メーカー向けに 
SDK・API 
公開提供中



31
世界一、多くのメーカーと 
情報連携した運行管理システム 
Dispatcher (ディスパッチャー)

タイプの 
モビリティ 
と接続

17
;<=>?@
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自動車メーカが開発しない 
運行管理機能シリーズ





20
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27

地域交通事業者が 
自動運転時代の主役



自動運転時代の安全運行管理 
地元の交通事業者が、未来の重要な役割を担う

28



乗客安全を遠隔で見守る
地域のバス事業者

困っていないか？ 危なくないか？ 異常はないか？

自動運転バスのサービス 29



サプライヤー

大学/研究機関

関連省庁
SoftBank

LINE・Yahoo!

乗客
バス事業者 
自治体 
など

　

車両とシステム を「地域」が運用できるようにする

自動車メーカー

製造・試験要素技術・規制 IT・サービス 交通サービス 利用者

ソフトバンク 
グループカンパニー



31完全 Level 4 になると出来ること

1人の遠隔監視者が、 n台を同時監視可能。

➡︎ドライバー不足などの解決に貢献



1 遠隔監視・制御・オペレーション領域での協業 29

中央センターと地域での、共同運行管理体制を構築

B社 
テーマパーク

A社 
バス運行会社

D社 
ホテル

C社 
タクシー会社

地域

地域

地域

地域

地域

中央センター

E社 
バス運行会社

ピンチヒッター

 高度AI運行管理者
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34

次世代の交通を担う 
働き手の確保が進んでいる



35

2020 
コロナ禍

2024 
働き方改革

1年で数年分の赤字

2022 
半導体不足

20XX 
更なる危機

車両供給ストップ 廃線増加へ 撤退事業者の増加へ

・車両老朽化 
・バリアフリー法 
・ゼロカーボン対応 
・経済問題？ 
・国際紛争 
・災害？ 
・疫病？

公共交通の課題



36

無人化による 
コスト削減

業界魅力度UP 
人材の獲得

結論
自動運転に求められている効果とは？

まだ先の話…



既存バス 自動運転バス

初期取得費用

運用コスト 
(5年間)

車両費

車両改造費

ドライバー人件費

運用費 
(燃料/保険等)

車両費

運用費 
(燃料/保険等)

運行管理システム 
利用/運用費

コストダウン 
よくあるイメージだが… 
まだまだ先の未来。

37



38

整備 
点検 
点呼

整備 
点検 
点呼

運転業務 ➡︎ レベル4 (無人化)

車内対応 
(乗客とのコミュニケーション/措置義務対応など)

運転がレベル４になっても 
運転以外の業務で、人の役割が重要

始業 終業

1日の運行



39
愛知県日進市



40

上士幌タクシー(有)
北海道上士幌町



41

人材育成 / オフィシャルライセンス発行 / 各種コンサルティング

BOLDLYの役割

ボードリーは、お客さまの自動運転バスの導入ニーズに合わせて 
実用化に必要な仕組みを創造するパイオニアです

Dispatcher遠隔監視員育成 ARMA オペレータ育成 現場オペレーション構築

車両選定 ～ メーカー交渉 Dispatcherの提供 3Dマップデータ収集 自動運転セッティング

技術 / サービス提供

現場運用の仕組み作り・人材のスキル習得支援から、政府や自治体と連携した前例のない規制緩和の実現まで行います。

国内最多の自動運転バス実証実績、複数メーカとの協業から得られた洗練されたノウハウや技術を提供します。
例えば3Dマッピングは、世界中でBOLDLYだげがNAVYA社からで唯一許可を受けて実施しています。



4220～40歳台の若手が続々と参加



43女性比率が高い



44バス業界以外の出身者が多い



45これからの交通を支える「新たな担い手」が集まっています



46

実用化の鍵は？



47

・地域交通事業者を最優先する。 
・地域人材を育成し、自律的な運営を支援する。 
・地域が稼ぐ仕組みを構築し、経営を支援する。 
・地域社会に参加し、当事者として関わる。 
・過渡期における全てのリスクを自社が負う。

m e t hod
ボードリー式 社会実装メソッド

5箇条
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資金調達・ビジネスモデル

車両・技術

地域雇用・人材育成

住民との関係構築・社会受容性

IoT、AI、セキュリティ

インフラ協調

m e t hod



49令和３年度 
「地域公共交通確保維持改善事業費補助金（自動運転実証調査事業）」

ボードリーだけが 
継続運行中
他の地域は 
運行ストップ中



総予算 
5.2億円

#1 
計画立案

#2 
調整・調査

#3 
現地での準備

#4 
実証実験

#5 
実導入

#6 
アフターサポート

既存の 
実証スキーム 
による取組

運行計画など

自治体および 
関係各所の調整

3Dマップデータ作成
Dispatcherを用いた運行管理

人材雇用  (Safety Driver/遠隔監視者/整備士)

自動走行プログラミング 
　・走行ルート/バス停 
　・速度/一時停止等 
　・歩行者検知範囲等

遠隔監視システム Dispatcherの提供  (NAVYAとAPI連携)

自動運転経路 
アセスメント

人材育成  (Safety Driver/遠隔監視者/整備士)

走行データ分析 有識者会議運営 
レポート対外公開

公道走行対応 
(対運輸局) 保安基準緩和 
(対警察) 道路使用許可

事業性KPI進捗管理

試乗会・視察対応 保険

車両選定 
コンサルティング

決済アプリ 故障修理 リアルタイム対応

顔認証アプリ 車両ソフトウェア アップデート

試乗会 電波環境調査 V2I連携 
(信号機/カメラ等) 車両提供 (リース・レンタル等)

記者会見対応 
走行開始セレモニ

ー
システム 
全体設計 RTK-GNSS情報提供 車両定期検査

持続可能な 
地域交通モデル 
をつくる新取組

ビジネスモデル マーケティング
MaaSシステム連携

収益化 地域住民の 
協力体制構築 制度整備

MaaSアプリ提供

BOLDLY 交通事業者 パートナー企業凡例 保守事業者 MaaS事業者

50自動運転実装のプロセス全体を構築し実行できます
地域住民

当初



総予算 
5.2億円

#1 
計画立案

#2 
調整・調査

#3 
現地での準備

#4 
実証実験

#5 
実導入

#6 
アフターサポート

既存の 
実証スキーム 
による取組

運行計画など

自治体および 
関係各所の調整

3Dマップデータ作成
Dispatcherを用いた運行管理

人材雇用  (Safety Driver/遠隔監視者/整備士)

自動走行プログラミング 
　・走行ルート/バス停 
　・速度/一時停止等 
　・歩行者検知範囲等

遠隔監視システム Dispatcherの提供  (NAVYAとAPI連携)

自動運転経路 
アセスメント

人材育成  (Safety Driver/遠隔監視者/整備士)

走行データ分析 有識者会議運営 
レポート対外公開

公道走行対応 
(対運輸局) 保安基準緩和 
(対警察) 道路使用許可

事業性KPI進捗管理

試乗会・視察対応 保険

車両選定 
コンサルティング

決済アプリ 故障修理 リアルタイム対応

顔認証アプリ 車両ソフトウェア アップデート

試乗会 電波環境調査 V2I連携 
(信号機/カメラ等) 車両提供 (リース・レンタル等)

記者会見対応 
走行開始セレモニ

ー
システム 
全体設計 RTK-GNSS情報提供 車両定期検査

持続可能な 
地域交通モデル 
をつくる新取組

ビジネスモデル マーケティング
MaaSシステム連携

収益化 地域住民の 
協力体制構築 制度整備

MaaSアプリ提供

BOLDLY 交通事業者 パートナー企業凡例 保守事業者 MaaS事業者

51自動運転実装のプロセス全体を構築し実行できます
地域住民

1年後



総予算 
5.2億円

#1 
計画立案

#2 
調整・調査

#3 
現地での準備

#4 
実証実験

#5 
実導入

#6 
アフターサポート

既存の 
実証スキーム 
による取組

運行計画など

自治体および 
関係各所の調整

3Dマップデータ作成
Dispatcherを用いた運行管理

人材雇用  (Safety Driver/遠隔監視者/整備士)

自動走行プログラミング 
　・走行ルート/バス停 
　・速度/一時停止等 
　・歩行者検知範囲等

遠隔監視システム Dispatcherの提供  (NAVYAとAPI連携)

自動運転経路 
アセスメント

人材育成  (Safety Driver/遠隔監視者/整備士)

走行データ分析 有識者会議運営 
レポート対外公開

公道走行対応 
(対運輸局) 保安基準緩和 
(対警察) 道路使用許可

事業性KPI進捗管理

試乗会・視察対応 保険

車両選定 
コンサルティング

決済アプリ 故障修理 リアルタイム対応

顔認証アプリ 車両ソフトウェア アップデート

試乗会 電波環境調査 V2I連携 
(信号機/カメラ等) 車両提供 (リース・レンタル等)

記者会見対応 
走行開始セレモニ

ー
システム 
全体設計 RTK-GNSS情報提供 車両定期検査

持続可能な 
地域交通モデル 
をつくる新取組

ビジネスモデル マーケティング
MaaSシステム連携

収益化 地域住民の 
協力体制構築 制度整備

MaaSアプリ提供

BOLDLY 交通事業者 パートナー企業凡例 保守事業者 MaaS事業者

52自動運転実装のプロセス全体を構築し実行できます
地域住民

2年後



総予算 
5.2億円

#1 
計画立案

#2 
調整・調査

#3 
現地での準備

#4 
実証実験

#5 
実導入

#6 
アフターサポート

既存の 
実証スキーム 
による取組

運行計画など

自治体および 
関係各所の調整

3Dマップデータ作成
Dispatcherを用いた運行管理

人材雇用  (Safety Driver/遠隔監視者/整備士)

自動走行プログラミング 
　・走行ルート/バス停 
　・速度/一時停止等 
　・歩行者検知範囲等

遠隔監視システム Dispatcherの提供  (NAVYAとAPI連携)

自動運転経路 
アセスメント

人材育成  (Safety Driver/遠隔監視者/整備士)

走行データ分析 有識者会議運営 
レポート対外公開

公道走行対応 
(対運輸局) 保安基準緩和 
(対警察) 道路使用許可

事業性KPI進捗管理

試乗会・視察対応 保険

車両選定 
コンサルティング

決済アプリ 故障修理 リアルタイム対応

顔認証アプリ 車両ソフトウェア アップデート

試乗会 電波環境調査 V2I連携 
(信号機/カメラ等) 車両提供 (リース・レンタル等)

記者会見対応 
走行開始セレモニ

ー
システム 
全体設計 RTK-GNSS情報提供 車両定期検査

持続可能な 
地域交通モデル 
をつくる新取組

ビジネスモデル マーケティング
MaaSシステム連携

収益化 地域住民の 
協力体制構築 制度整備

MaaSアプリ提供

BOLDLY 交通事業者 パートナー企業凡例 保守事業者 MaaS事業者

53自動運転実装のプロセス全体を構築し実行できます
地域住民

将来

運行管理者

PM 
コンサルタント

PM/コンサルタント

デプロイ

IoTエンジニア

遠隔監視者オペレータ 整備士



54

境町の計画 

5年×3台 
自動運転バス事業 

総予算

5.2億円
2.5億円
50%程度

1.2億円

1.5億円

システム事業者等

車両メーカー

予算の約半分が地元の新産業に

地域内

地域外

・地元スタッフ 
・地元企業への委託
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その昔 
財政破綻の危機にあった境町

施設名 家賃等 町の収益 (令和 4年度実績 )
モンテネグロ会館 18万円
S-startup 48 万円
S-study&heart 144 万円
さかいサンド 360万円　
河岸の駅さかい 204万円
8代葵カフェハワイ境店 500万円
道の駅さかいレストラン茶蔵 360万円
FOOD TERRACE SAKAI 120 万円　
wo-29 Butchers 660 万円
パークホテルさかい（※） 120万円
S- ブランド 120万円
S-Alohapark 120 万円
S-Lab2nd 393 万 6,000 円
S-wave 115 万 5,000 円
S-cafe 36 万円
PFI 事業（アイレットハウス） 951万円
雇用促進住宅 2,117 万円

合　計 R4年度は6,387万1,000円の収入が町に！

　施設運営を事業者に委託し、運営コストは事業者が負担、また、事業者から施設利用料をもらい受ける
ことで、施設への投資を回収。町の負担だった運営管理費を０円にしながら「稼げる仕組み」を実現しま
した。

※
旧
ス
タ
ン
バ
イ
リ
ー
グ
さ
か
い

2023.8 Sakai town1111 10102023.8 Sakai town

　特　　　集 これまでの境町の取り組み

Contents

みんなの

町
の
借
金
は

ど
う
な
っ
て
る
の
？

45
年
間
増
え
続
け
た

借
金
を
３
年
連
続
で

約
13
億
円

減
ら
し
ま
し
た
！

5 ページへ

町
の
台
所
事
情
っ
て

ど
う
な
の
？

町
の
決
算
は
黒
字
で
す
が

貯
蓄
を
増
や
す
た
め
に

新
た
な
財
源
確
保
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

2 ページへ

目
指
せ
！

あ
な
た
か
ら
の
意
見
が

活
か
せ
る
ま
ち
づ
く
り

町
政
の
主
役
は

町
民
の
み
な
さ
ん
で
す
。

町
の
貯
金
は

ど
の
く
ら
い
あ
る
？

新
た
な
財
源
を

生
み
出
し
な
が
ら

借
金
を
減
ら
し
貯
金
を

増
や
し
て
い
ま
す
。

6 ページへ

将
来
の
町
民
負
担
は

増
え
て
い
く
の
？

町
民
の
負
担
を

増
や
さ
な
い
よ
う
に

様
々
な
改
善
策
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
7 ページへ

私たちの将来に関わる大切な取り組みを
分かりやすく説明します。

「境町の小・中学校を卒業すると英語が喋れるように」
12 英語教育 全国初！「先進的な英語教育」始まる

04 財政改革 境町の台所事情を徹底解説！

「平成28年度境町は赤字か？ 黒字か？」
02 これが境町の決算です
10 境町いきいき福祉大会
12 先進的英語教育始まる
18 高校生「まちであそん」
19中学生「ハワイ研修」
20 境の魅力発見！
21 さかい芸術祭

境町は3年連続で
借金を約13億円
削減しました。

「境町の財政」
改善中！

広
報
さ
か
い

みん
なの

私たちの将来に関わる大切な取り組みを
分かりやすく説明します。

「境町の財政」

目
指
せ
！

あ
な
た
か
ら
の
意
見
が

活
か
せ
る
ま
ち
づ
く
り

町
政
の
主
役
は

町
民
の
み
な
さ
ん
で
す
。

【平成 30 年度決算】

将来負担比率

184.1％ ➡107.3％
県内ワースト1位脱出！

境町は５年間で
総額 20 億円借金を
削減しました

2019 年９月号
No.631

今年も改善中！
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取
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け
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借
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を
５
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続
で
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額
約
20
億
円
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ら
し
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し
た
！
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私たちの将来に関わる大切な取り組みを
分かりやすく説明します。

「境町の財政」
ますます改善中！
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2 ページ
へ

境町の台所事情を公開します！

みんなの

「境町の財政」

なんで
境町の将来負担は
減ってるの？

建物作ってるのに
なんで貯金
増えてるの？

184.1％ ➡105.2％
６年連続削減達成！
将来負担比率
【令和元年度決算】

R元年度

(借金の比率)

H25 年度

６年間で
借金 20 億円超減！
貯金 20.4 億円増！

2020 年９・10月合併号
No.640

６年連続改善中！
境町の財政状況

新たな手法で借金削減！
類を見ない経営手法
境町スタイルで
たくさん事業を
実施しても改善している
令和元年度の財政状況を
詳しくお知らせします。

町の貯金
将来負担比率（借金の比率）

境町に引っ越してきた人数

町の借金

女性活躍

88.8％

32.9 億
約20億
削減

約4.3倍
増加

95.3％
削減

25.8億
増加

6,679人
増加

７年で

７年で

７年で ７年で

７年で累計

171.9 億

151.4 億

184.1％

7.1 億

824人

4人

17人 計 6679人

H26 764 人

H27 807 人

H28 964 人

H29 1014 人

H30 1018 人

R1 1007 人

R2 1105 人

H25

H25

H25
H25

H25

R2

R2

R2
R2

H26→ R2

女性管理職（課長補以上）人数

sakai
2021 年 9月・10月合併号
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令和２年度令和２年度
境町の台所事情を公開します！

特集特集「境町の財政」「境町の財政」
７年連続改善中！

特 集  令 和 ３ 年 度特 集  令 和 ３ 年 度境町の財政境町の財政境 町 の 台 所 事 情 を 公 開 し ま す！

令和４年10月・11月・12月合併号

No.650

2015ー 20222015ー 2022
８年連続改善中！

■発行所 / 境町役場　〒 306-0495　茨城県猿島郡境町 39
■境町ホームページ　https://www.town.ibaraki-sakai.lg.jp/

町の人口と世帯数　※令和5年 1月１日現在の常住人口（前月比）■総人口 23,930 人（+1）　■男性 12,121 人（-6）　■女性 11,809 人（+7）　■世帯数 8,964 世帯（+7）

Photographer Hiroki O

境町モデル境町モデル００円で施設を維持円で施設を維持

貯金貯金 UPUP
借金借金 DOWNDOWN

→→
→→

ふるさと納税ふるさと納税4848億億 8,6028,602 万円万円
企業版企業版ふるさと納税ふるさと納税44億億 3,1043,104 万円万円
補助金獲得補助金獲得1212億億 1,2801,280 万円万円

新しい施設運営のカタチ

新たなる財源獲得

P1-24リバーシブル表紙.indd   全ページ

P1-24リバーシブル表紙.indd   全ページ

コスト感覚の見直し

事業の見直しによる改善

新たなる財源の獲得
ふるさと納税 

59億5,348 万円（R4）

将来負担比率
北関東

104市町村中
ワースト1位

このまま何もしないとこのまま何もしないと

最悪の場合財政破綻最悪の場合財政破綻

しちゃうよしちゃうよ

パソコンの買替え（170台分）を当初の 15万円 /台
から 6万円 /台の国産パソコンにし費用削減

電力自由化を契機に電気代削減

エレベーター保守点検契約見直し

公用車買替え時に中古車購入

総額約84.4億円H26年度　
約 5,000 万円

R4 年度 ７年間ずっと黒字化達成中H28

　平成 25年度に境町は今後の財政予測を作り、このまま何もしないと最悪財政破綻する可能性がある事がわかりま
した。財政破綻すると全国最高の住民負担で、全国最低の行政サービスを受けなければならないことになってしまい
ます。そうならないために、これまでの 10年間に境町が取り組んだ財政再建の状況を報告します。

新たな財源の獲得・コスト感覚見直しで経費削減 財源獲得

境町の財政状況、大ピンチを脱出？

町税徴収率改善で徴収率 1％UP
境町土地開発公社　借金全額解消
食肉処理場跡地の清算

保育園の民営化と、補助金の有効活用で、町の負担を
減らし、保育職員の給与UP! 安心して働ける環境づく
りを実現

企業誘致での固定資産税増収予定

企業版ふるさと納税 
3億 67万円（R4）

太陽光発電事業 1,906万円（R4）
これまでの寄付総額1億 5,810万円

補助金の獲得　28億 9,424 万円（R4）
（見込み）

民間の力の活用で改善

境町管理公社を廃止し、民間委託するこ
とで 5割経費削減

境町社会福祉協議会の運営体制の改革
と一部サービスの民営化で町負担の補
助金を削減

境町の
財政再建

新車 2台分の予算で中古車 6台購入
（約 110万円 /台※新車の 1/3 の費用）

168
倍

H28年度 13 年ぶりに水道事業が黒字化！

契約を見直し 1,500 万円削減！

パソコンの買替え内容見直し
６割
削減

契約業者を見直し 3割（180万円 /年）費用削減

保育園の民営化で保育職員給与UP

県内
14位

借金 171.9 億円借金 171.9 億円
将来負担比率 184.1％将来負担比率 184.1％

平成 25年度の境町の財政状況平成 25年度の境町の財政状況

貯金 7.1 億円貯金 7.1 億円

茨城県
１位
8 年連続

▲毎年広報さかいで財政特集を実施

将来負担比率
北関東

104市町村中
ワースト1位を

改善してきているね！改善してきているね！

これからも改善してこれからも改善して

いくぞ！いくぞ！
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境町の借金（地方債残高）の決算推移
平成 25年度 ➡ 令和 4年度
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境町の貯金（財政調整基金＋ふるさと納税などの基金）の決算推移
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30 年度 R元年度 3年度2年度 4年度

見込み
88.8

71.8 65.0

平成 25年度➡令和 4年度
約119.1%削減

境町

■境町モデル

事業者が
負担施設投資を回収

境町

建築
運営
維持管理町の負担が

少ない
施設投資

賃料等
￥

・建設費
・人件費
・維持管理費
・光熱費
・諸経費
など

運営コスト

公共施設

事業者

境町モデルの確立

将来負担比率：全国平均 15.4％ / 県平均 28.8％（R3)

維持管理費ゼロの公共施設

境町の未来は
財政再建にかかっている！

8 年連続貯金増 ! 借金減 !

21億円
減
119.1％
減

借金 150.6 億円借金 150.6 億円
将来将来負担比率 65.0％負担比率 65.0％

令和4年度の境町の財政状況令和 4年度の境町の財政状況 (見込み )( 見込み )

脱却脱却
貯金 43.1 億円貯金 43.1 億円 36億円

増

　H27年から 8年連続で貯金を増額し、借金を減ら
すことができる見込みです。将来負担比率（将来の
借金の負担の割合）も減らしていますが、R３年度
時点で県内ワースト５番目という状況なので、まだ
まだ改善が必要です。財政を再建することで、様々
な事業を行うことができ、住み続けられる街づくり
のためにお金を使うことができます。今後もより一
層の財政改善に向けて取り組んでまいります。

H26年度～ R4年度（10年間）将来負担比率［将来の借金］の決算推移

の見込み

の見込み

境町町政ガイド令和 4年度版
境町が大家さん！

昔むかし…昔むかし…
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施設名 家賃等 町の収益 (令和 4年度実績 )
モンテネグロ会館 18万円
S-startup 48 万円
S-study&heart 144 万円
さかいサンド 360万円　
河岸の駅さかい 204万円
8代葵カフェハワイ境店 500万円
道の駅さかいレストラン茶蔵 360万円
FOOD TERRACE SAKAI 120 万円　
wo-29 Butchers 660 万円
パークホテルさかい（※） 120万円
S- ブランド 120万円
S-Alohapark 120 万円
S-Lab2nd 393 万 6,000 円
S-wave 115 万 5,000 円
S-cafe 36 万円
PFI 事業（アイレットハウス） 951万円
雇用促進住宅 2,117 万円

合　計 R4年度は6,387万1,000円の収入が町に！

　施設運営を事業者に委託し、運営コストは事業者が負担、また、事業者から施設利用料をもらい受ける
ことで、施設への投資を回収。町の負担だった運営管理費を０円にしながら「稼げる仕組み」を実現しま
した。

※
旧
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ン
バ
イ
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ー
グ
さ
か
い

2023.8 Sakai town1111 10102023.8 Sakai town

　特　　　集 これまでの境町の取り組み
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私たちの将来に関わる大切な取り組みを
分かりやすく説明します。

「境町の小・中学校を卒業すると英語が喋れるように」
12 英語教育 全国初！「先進的な英語教育」始まる

04 財政改革 境町の台所事情を徹底解説！

「平成28年度境町は赤字か？ 黒字か？」
02 これが境町の決算です
10 境町いきいき福祉大会
12 先進的英語教育始まる
18 高校生「まちであそん」
19中学生「ハワイ研修」
20 境の魅力発見！
21 さかい芸術祭

境町は3年連続で
借金を約13億円
削減しました。

「境町の財政」
改善中！
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報
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私たちの将来に関わる大切な取り組みを
分かりやすく説明します。

「境町の財政」

目
指
せ
！

あ
な
た
か
ら
の
意
見
が

活
か
せ
る
ま
ち
づ
く
り

町
政
の
主
役
は

町
民
の
み
な
さ
ん
で
す
。

【平成 30 年度決算】

将来負担比率

184.1％ ➡107.3％
県内ワースト1位脱出！

境町は５年間で
総額 20 億円借金を
削減しました
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私たちの将来に関わる大切な取り組みを
分かりやすく説明します。

「境町の財政」
ますます改善中！
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 平成 29年度  

境町は4年連続
借金16億円削減
貯金10億円増加
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境町の台所事情を公開します！

みんなの

「境町の財政」

なんで
境町の将来負担は
減ってるの？

建物作ってるのに
なんで貯金
増えてるの？

184.1％ ➡105.2％
６年連続削減達成！
将来負担比率
【令和元年度決算】

R元年度

(借金の比率)

H25 年度

６年間で
借金 20 億円超減！
貯金 20.4 億円増！

2020 年９・10月合併号
No.640

６年連続改善中！
境町の財政状況

新たな手法で借金削減！
類を見ない経営手法
境町スタイルで
たくさん事業を
実施しても改善している
令和元年度の財政状況を
詳しくお知らせします。

町の貯金
将来負担比率（借金の比率）

境町に引っ越してきた人数

町の借金

女性活躍

88.8％

32.9 億
約20億
削減

約4.3倍
増加

95.3％
削減

25.8億
増加

6,679人
増加

７年で

７年で

７年で ７年で

７年で累計

171.9 億

151.4 億

184.1％

7.1 億

824人

4人

17人 計 6679人

H26 764 人

H27 807 人

H28 964 人

H29 1014 人

H30 1018 人

R1 1007 人

R2 1105 人

H25

H25

H25
H25

H25

R2

R2

R2
R2

H26→ R2

女性管理職（課長補以上）人数
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令和２年度令和２年度
境町の台所事情を公開します！

特集特集「境町の財政」「境町の財政」
７年連続改善中！

特 集  令 和 ３ 年 度特 集  令 和 ３ 年 度境町の財政境町の財政境 町 の 台 所 事 情 を 公 開 し ま す！
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2015ー 20222015ー 2022
８年連続改善中！

■発行所 / 境町役場　〒 306-0495　茨城県猿島郡境町 39
■境町ホームページ　https://www.town.ibaraki-sakai.lg.jp/

町の人口と世帯数　※令和5年 1月１日現在の常住人口（前月比）■総人口 23,930 人（+1）　■男性 12,121 人（-6）　■女性 11,809 人（+7）　■世帯数 8,964 世帯（+7）

Photographer Hiroki O

境町モデル境町モデル００円で施設を維持円で施設を維持

貯金貯金 UPUP
借金借金 DOWNDOWN

→→
→→

ふるさと納税ふるさと納税4848億億 8,6028,602 万円万円
企業版企業版ふるさと納税ふるさと納税44億億 3,1043,104 万円万円
補助金獲得補助金獲得1212億億 1,2801,280 万円万円

新しい施設運営のカタチ

新たなる財源獲得

P1-24リバーシブル表紙.indd   全ページ

P1-24リバーシブル表紙.indd   全ページ

コスト感覚の見直し

事業の見直しによる改善

新たなる財源の獲得
ふるさと納税 

59億5,348 万円（R4）

将来負担比率
北関東

104市町村中
ワースト1位

このまま何もしないとこのまま何もしないと

最悪の場合財政破綻最悪の場合財政破綻

しちゃうよしちゃうよ

パソコンの買替え（170台分）を当初の 15万円 /台
から 6万円 /台の国産パソコンにし費用削減

電力自由化を契機に電気代削減

エレベーター保守点検契約見直し

公用車買替え時に中古車購入

総額約84.4億円H26年度　
約 5,000 万円

R4 年度 ７年間ずっと黒字化達成中H28

　平成 25年度に境町は今後の財政予測を作り、このまま何もしないと最悪財政破綻する可能性がある事がわかりま
した。財政破綻すると全国最高の住民負担で、全国最低の行政サービスを受けなければならないことになってしまい
ます。そうならないために、これまでの 10年間に境町が取り組んだ財政再建の状況を報告します。

新たな財源の獲得・コスト感覚見直しで経費削減 財源獲得

境町の財政状況、大ピンチを脱出？

町税徴収率改善で徴収率 1％UP
境町土地開発公社　借金全額解消
食肉処理場跡地の清算

保育園の民営化と、補助金の有効活用で、町の負担を
減らし、保育職員の給与UP! 安心して働ける環境づく
りを実現

企業誘致での固定資産税増収予定

企業版ふるさと納税 
3億 67万円（R4）

太陽光発電事業 1,906万円（R4）
これまでの寄付総額1億 5,810万円

補助金の獲得　28億 9,424 万円（R4）
（見込み）

民間の力の活用で改善

境町管理公社を廃止し、民間委託するこ
とで 5割経費削減

境町社会福祉協議会の運営体制の改革
と一部サービスの民営化で町負担の補
助金を削減

境町の
財政再建

新車 2台分の予算で中古車 6台購入
（約 110万円 /台※新車の 1/3 の費用）

168
倍

H28年度 13 年ぶりに水道事業が黒字化！

契約を見直し 1,500 万円削減！

パソコンの買替え内容見直し
６割
削減

契約業者を見直し 3割（180万円 /年）費用削減

保育園の民営化で保育職員給与UP

県内
14位

借金 171.9 億円借金 171.9 億円
将来負担比率 184.1％将来負担比率 184.1％

平成 25年度の境町の財政状況平成 25年度の境町の財政状況

貯金 7.1 億円貯金 7.1 億円

茨城県
１位
8 年連続

▲毎年広報さかいで財政特集を実施

将来負担比率
北関東

104市町村中
ワースト1位を

改善してきているね！改善してきているね！

これからも改善してこれからも改善して

いくぞ！いくぞ！
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境町の借金（地方債残高）の決算推移
平成 25年度 ➡ 令和 4年度
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境町の貯金（財政調整基金＋ふるさと納税などの基金）の決算推移
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88.8

71.8 65.0

平成 25年度➡令和 4年度
約119.1%削減

境町

■境町モデル

事業者が
負担施設投資を回収

境町

建築
運営
維持管理町の負担が

少ない
施設投資

賃料等
￥

・建設費
・人件費
・維持管理費
・光熱費
・諸経費
など

運営コスト

公共施設

事業者

境町モデルの確立

将来負担比率：全国平均 15.4％ / 県平均 28.8％（R3)

維持管理費ゼロの公共施設

境町の未来は
財政再建にかかっている！

8 年連続貯金増 ! 借金減 !

21億円
減
119.1％
減

借金 150.6 億円借金 150.6 億円
将来将来負担比率 65.0％負担比率 65.0％

令和4年度の境町の財政状況令和 4年度の境町の財政状況 (見込み )( 見込み )

脱却脱却
貯金 43.1 億円貯金 43.1 億円 36億円

増

　H27年から 8年連続で貯金を増額し、借金を減ら
すことができる見込みです。将来負担比率（将来の
借金の負担の割合）も減らしていますが、R３年度
時点で県内ワースト５番目という状況なので、まだ
まだ改善が必要です。財政を再建することで、様々
な事業を行うことができ、住み続けられる街づくり
のためにお金を使うことができます。今後もより一
層の財政改善に向けて取り組んでまいります。

H26年度～ R4年度（10年間）将来負担比率［将来の借金］の決算推移

の見込み

の見込み

境町町政ガイド令和 4年度版
境町が大家さん！

昔むかし…昔むかし…
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施設名 家賃等 町の収益 (令和 4年度実績 )
モンテネグロ会館 18万円
S-startup 48 万円
S-study&heart 144 万円
さかいサンド 360万円　
河岸の駅さかい 204万円
8代葵カフェハワイ境店 500万円
道の駅さかいレストラン茶蔵 360万円
FOOD TERRACE SAKAI 120 万円　
wo-29 Butchers 660 万円
パークホテルさかい（※） 120万円
S- ブランド 120万円
S-Alohapark 120 万円
S-Lab2nd 393 万 6,000 円
S-wave 115 万 5,000 円
S-cafe 36 万円
PFI 事業（アイレットハウス） 951万円
雇用促進住宅 2,117 万円

合　計 R4年度は6,387万1,000円の収入が町に！

　施設運営を事業者に委託し、運営コストは事業者が負担、また、事業者から施設利用料をもらい受ける
ことで、施設への投資を回収。町の負担だった運営管理費を０円にしながら「稼げる仕組み」を実現しま
した。

※
旧
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ン
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イ
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ー
グ
さ
か
い

2023.8 Sakai town1111 10102023.8 Sakai town

　特　　　集 これまでの境町の取り組み
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7 ページへ

私たちの将来に関わる大切な取り組みを
分かりやすく説明します。

「境町の小・中学校を卒業すると英語が喋れるように」
12 英語教育 全国初！「先進的な英語教育」始まる

04 財政改革 境町の台所事情を徹底解説！

「平成28年度境町は赤字か？ 黒字か？」
02 これが境町の決算です
10 境町いきいき福祉大会
12 先進的英語教育始まる
18 高校生「まちであそん」
19中学生「ハワイ研修」
20 境の魅力発見！
21 さかい芸術祭

境町は3年連続で
借金を約13億円
削減しました。

「境町の財政」
改善中！
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報
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私たちの将来に関わる大切な取り組みを
分かりやすく説明します。
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【平成 30 年度決算】

将来負担比率

184.1％ ➡107.3％
県内ワースト1位脱出！

境町は５年間で
総額 20 億円借金を
削減しました
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私たちの将来に関わる大切な取り組みを
分かりやすく説明します。

「境町の財政」
ますます改善中！
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 平成 29年度  

境町は4年連続
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「境町の財政」

なんで
境町の将来負担は
減ってるの？

建物作ってるのに
なんで貯金
増えてるの？

184.1％ ➡105.2％
６年連続削減達成！
将来負担比率
【令和元年度決算】

R元年度

(借金の比率)

H25 年度

６年間で
借金 20 億円超減！
貯金 20.4 億円増！
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６年連続改善中！
境町の財政状況

新たな手法で借金削減！
類を見ない経営手法
境町スタイルで
たくさん事業を
実施しても改善している
令和元年度の財政状況を
詳しくお知らせします。

町の貯金
将来負担比率（借金の比率）

境町に引っ越してきた人数
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女性活躍
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2015ー 20222015ー 2022
８年連続改善中！

■発行所 / 境町役場　〒 306-0495　茨城県猿島郡境町 39
■境町ホームページ　https://www.town.ibaraki-sakai.lg.jp/

町の人口と世帯数　※令和5年 1月１日現在の常住人口（前月比）■総人口 23,930 人（+1）　■男性 12,121 人（-6）　■女性 11,809 人（+7）　■世帯数 8,964 世帯（+7）

Photographer Hiroki O

境町モデル境町モデル００円で施設を維持円で施設を維持

貯金貯金 UPUP
借金借金 DOWNDOWN

→→
→→

ふるさと納税ふるさと納税4848億億 8,6028,602 万円万円
企業版企業版ふるさと納税ふるさと納税44億億 3,1043,104 万円万円
補助金獲得補助金獲得1212億億 1,2801,280 万円万円

新しい施設運営のカタチ

新たなる財源獲得

P1-24リバーシブル表紙.indd   全ページ

P1-24リバーシブル表紙.indd   全ページ

コスト感覚の見直し

事業の見直しによる改善

新たなる財源の獲得
ふるさと納税 

59億5,348 万円（R4）

将来負担比率
北関東

104市町村中
ワースト1位

このまま何もしないとこのまま何もしないと

最悪の場合財政破綻最悪の場合財政破綻

しちゃうよしちゃうよ

パソコンの買替え（170台分）を当初の 15万円 /台
から 6万円 /台の国産パソコンにし費用削減

電力自由化を契機に電気代削減

エレベーター保守点検契約見直し

公用車買替え時に中古車購入

総額約84.4億円H26年度　
約 5,000 万円

R4 年度 ７年間ずっと黒字化達成中H28

　平成 25年度に境町は今後の財政予測を作り、このまま何もしないと最悪財政破綻する可能性がある事がわかりま
した。財政破綻すると全国最高の住民負担で、全国最低の行政サービスを受けなければならないことになってしまい
ます。そうならないために、これまでの 10年間に境町が取り組んだ財政再建の状況を報告します。

新たな財源の獲得・コスト感覚見直しで経費削減 財源獲得

境町の財政状況、大ピンチを脱出？

町税徴収率改善で徴収率 1％UP
境町土地開発公社　借金全額解消
食肉処理場跡地の清算

保育園の民営化と、補助金の有効活用で、町の負担を
減らし、保育職員の給与UP! 安心して働ける環境づく
りを実現

企業誘致での固定資産税増収予定

企業版ふるさと納税 
3億 67万円（R4）

太陽光発電事業 1,906万円（R4）
これまでの寄付総額1億 5,810万円

補助金の獲得　28億 9,424 万円（R4）
（見込み）

民間の力の活用で改善

境町管理公社を廃止し、民間委託するこ
とで 5割経費削減

境町社会福祉協議会の運営体制の改革
と一部サービスの民営化で町負担の補
助金を削減

境町の
財政再建

新車 2台分の予算で中古車 6台購入
（約 110万円 /台※新車の 1/3 の費用）

168
倍

H28年度 13 年ぶりに水道事業が黒字化！

契約を見直し 1,500 万円削減！

パソコンの買替え内容見直し
６割
削減

契約業者を見直し 3割（180万円 /年）費用削減

保育園の民営化で保育職員給与UP

県内
14位

借金 171.9 億円借金 171.9 億円
将来負担比率 184.1％将来負担比率 184.1％

平成 25年度の境町の財政状況平成 25年度の境町の財政状況

貯金 7.1 億円貯金 7.1 億円

茨城県
１位
8 年連続

▲毎年広報さかいで財政特集を実施

将来負担比率
北関東

104市町村中
ワースト1位を

改善してきているね！改善してきているね！

これからも改善してこれからも改善して

いくぞ！いくぞ！
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境町の借金（地方債残高）の決算推移
平成 25年度 ➡ 令和 4年度

約21 億円
の見込み
減
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境町の貯金（財政調整基金＋ふるさと納税などの基金）の決算推移
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150
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（%） 184.1

25 年度

171.5

26 年度

152.4

27 年度 28年度

136.6

29 年度

127.6
107.3105.2

30 年度 R元年度 3年度2年度 4年度

見込み
88.8

71.8 65.0

平成 25年度➡令和 4年度
約119.1%削減

境町

■境町モデル

事業者が
負担施設投資を回収

境町

建築
運営
維持管理町の負担が

少ない
施設投資

賃料等
￥

・建設費
・人件費
・維持管理費
・光熱費
・諸経費
など

運営コスト

公共施設

事業者

境町モデルの確立

将来負担比率：全国平均 15.4％ / 県平均 28.8％（R3)

維持管理費ゼロの公共施設

境町の未来は
財政再建にかかっている！

8 年連続貯金増 ! 借金減 !

21億円
減
119.1％
減

借金 150.6 億円借金 150.6 億円
将来将来負担比率 65.0％負担比率 65.0％

令和4年度の境町の財政状況令和 4年度の境町の財政状況 (見込み )( 見込み )

脱却脱却
貯金 43.1 億円貯金 43.1 億円 36億円

増

　H27年から 8年連続で貯金を増額し、借金を減ら
すことができる見込みです。将来負担比率（将来の
借金の負担の割合）も減らしていますが、R３年度
時点で県内ワースト５番目という状況なので、まだ
まだ改善が必要です。財政を再建することで、様々
な事業を行うことができ、住み続けられる街づくり
のためにお金を使うことができます。今後もより一
層の財政改善に向けて取り組んでまいります。

H26年度～ R4年度（10年間）将来負担比率［将来の借金］の決算推移

の見込み

の見込み

境町町政ガイド令和 4年度版
境町が大家さん！

昔むかし…昔むかし…

沢山の自治体が 
境町ノウハウを使い 
効果を出しています

横展開中
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これまでの境町の取り組み 　特　　　集

さかいさかい
S-SportsS-Sports

未来の未来の 可能性を広げる可能性を広げる子どもたちの子どもたちの

©Naoki Gaman / JFBF ↑令和 4年に開催された大会の様子

国際基準

人工サーフィン場

2021 年 6月

 高円宮牌 2021ホッケー日本リーグ（HJL）

2022 年 4月

オリンピック基準

茶蔵（道の駅さかい）

モンテネグロ会館

S-Gallery（粛粲寶美術館）

アイレットハウス オハナタウン コミュニティ棟

さかいサンド（道の駅さかい）

S- ブランド（HOSHIIMONO100Café）

S-Lab（地場産品研究開発施設）

（仮）境町地域産業研究開発拠点施設

柔道場2020テニスコート サッカー場

他にもたくさんのスポーツ施設‼

　東京オリンピックで正式種目となり、注目が集まる
サーフィン等の体験ができる人工サーフィン場です。
初心者からオリンピック選手などのプロサーファーま
で、幅広い方々が利用可能です。波を止めた状態で
は、親子で楽しめるシュノーケリングやＳＵＰヨガな
ど日々の体力づくりにも活用可能です。

ホッケーフィールド

全天候型コート！

ア
ー
バ
ン
ス
ポ
ー
ツ
パ
ー
ク

平成 25年度

9.3
万円

令和 4年度

315
万円

UP34倍

地域の新たな雇用を生み出す！

S-Lab で新たな名産品

　S‒Lab で生産している干し芋が、ふるさと納税
の返礼品として 4億円以上もの申し込みがありま
した！現在は試行錯誤し研究していたワインが完
成し道の駅で販売されています。今後は干し芋で
使用するさつまいもの生産も境町で行うなど名産
品とともにここでも新たな雇用が！

干し芋に4億円分の申込み

さかいまちづくり公社大活躍！
令和4年度　平成 26年度

171名3名 UP

1 億
5,000 万 UP 41億

雇用

売上 27倍

57倍 　これまでに、ホッケー女子（さくらジャパン）・男子（サムライジャ
パン）日本代表の合宿や、東京オリンピックではアルゼンチン共和国
のホストタウンとして同国男女ホッケー選手団の事前キャンプを受け
入れ、強化練習やさくらジャパンとのテストマッチで利用され、アル
ゼンチン女子ホッケーチームは見事銀メダルに輝きました。
試合会場としても活用されています！

日本代表をはじめ大学や実業団など様々な団体（延べ 402団体）　　
が合宿や練習等で利用　　　　　　　　　　　　　（令和5年 7月 31日現在）

土日は予約でいっぱい‼

色々な楽しみ方ができる
人工サーフィン場が境町に！

世界的建築家隈研吾氏設計監修の建物が全国市町村最多の7施設！さらに＋１建設中地域の新たな拠点
に

東京 2020オリンピックの
パークも手掛けた企業が設計した

国際基準の施設

令和５年７月1日
ストライダーパークライドVol.4

第 1回 全日本 選手権 
JASPA2022 

令和４年６月 1９日

　これまでに、BMXフリースタイル・パー
クの世界トップクラスの選手である中村輪
夢選手（りむ）や東京オリンピックにも出
場した大池水杜（みなと）選手が参加した
同競技の国内戦「マイナビ Japan Cup」
やローラーフリースタイル（アグレッシブ
インラインスケート）の日本大会などで利
用されています！

　数々の BMXフリースタイル・パークの大会で優勝や上位の成績を収めるなど活躍す
る白井伶穏（れおん）選手及び玲恵奈（れえな）選手一家が、境町アーバンスポーツパー
クを練習拠点にするため、境町への移住が実現しました。

マイナビ JapanCup 横須賀大会　マイナビ JapanCup 横須賀大会　
白井伶穏 選手 男子 13-15 クラス 準優勝　白井伶穏 選手 男子 13-15 クラス 準優勝　
白井玲恵奈 選手 ガールズ 10-12 クラス 優勝白井玲恵奈 選手 ガールズ 10-12 クラス 優勝

　交流人口拡大、地元経済の活性化を図
る境町のまちづくり「S-project」の一環
として、境町に、世界的な建築家 隈研吾
氏設計の施設が 7つ完成し、1つは建設
中です。

維持管理費０円！にぎわいを生み出す
新たな施設を！境町モデルという方法さかいさかい

S-ProjectS-Project
にぎわいをにぎわいを町の拠点に町の拠点に新施設で新施設で

賃料で施設投資を回収！町の持ち出しを        管理者による運営で維持管理費も

総工費
国の補助金 交付税

従来ならここは
町の持ち出しになる分新しく施設を作る場合

 境町モデルだと 境町モデルだと

民間事業者 賃料を支払い

管理費０で委託

境町運営と施設維持管理
を行う

投資した分を回収

０円 ０円

　　  令
和4年

5月3日
～5日

 マイナ
ビJapa

nCup第
1戦開催

2023 年 4月
２８日グランド
オープン

BMX
フリ
ー

スタ
イル
・パ
ーク

・人件費
・維持管理費

運営コスト ・光熱費
・諸経費
などを負担

町の持ち出し０円で
施設運営を実現！

H28年 5月に人工芝へ
リニューアルし利用料UP!

約

境町モデルの決算については  　　　へP11

2022 年度第１回
関東社会人リーグトーナメント

新
た
な
施
設
で
町
に
に
ぎ
わ
い
を
作
る

新
た
な
施
設
で
町
に
に
ぎ
わ
い
を
作
る

さかいまちづくり公社
野口富太郎代表取締役

道の駅さかい大改革



貯金  増えています!借金  減っています!
借金も減っています!

貯金（基金残高）

 43.1億円（見込み）に(R4)

将来負担比率 65％（見込み）
H25 年度に 184.1％だった将来負担比率が
R4年度は 65％に改善の見込みです。しかし
県の平均値が 28.8％（R3年度）なので、今後
もまだまだ改善が必要です！

（R4）

(H25)7.1億円　　が

ふるさと納税で財源確保へ
　新たな財源である“ふるさと納税”
の寄付のおかげで、境町では様々な
事業を行うことができています。

全国トップクラスの
安心感

隈研吾氏設計監修の
建物が７施設
＋さらに建設中！

全国
自治体目５

ハワイ州ホノルル市
と姉妹都市締結

2021 年 11月

全国
最多

首長がまちづくリの
参考・目標にしている
自治体 第 3位

令和 5年 3月 19日読売新聞調べ

　平成 27年に比べると人口減少数が少な
くなっており、人口減少は下げ止まり傾向
にあります。今後も人口増加に向けて様々
な取り組みを行っていきます。

境町から全国に拡大中！

女性活躍

5倍強
増加

H25➡ R4

4 人

21人

H25 R5

女性管理職（課長補佐以上）人数

UP

・ ALT を 24 名雇用 
全国平均の 4 倍
・英検の受験料無料

全国初！
先進英語
教育

境町の海外交流が広がっています

スポーツ・健康まちづくり
優良自治体表彰 2022受賞

借金（地方債残高）

150.6億円（見込み）に(R4)
(H25)172億円      が 

43.1 億

36億
増加

H25➡ R4

7.1 億

H25 R4（見込み )

65.0％119.1％
削減

H25➡ R4

184.1％

H25

約21億
削減

H25➡ R4

171.9 億

150.6 億

H25

年連続受賞２

47都道府県知事と1,741市区町村長を対象に読売新聞社が実施した全国自
治体首長アンケートでは、子育て支援や移住定住促進で実績のある自治体の
名前が多く挙がった。

UP

将来の

③医療費助成（マル境）

①英語教育
②学校給食費補助

⑤海外交流事業
④第 2子保育料無料

R4（見込み )R4（見込み )H25 R4
境町

全国平均
県平均

全国平均の1.6倍！

数
字
で
見
る
「境
町
の
今
」

進む ! 「好循環」のまちづくり

住
み
や
す
い
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が
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こ
と
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、

町
民
の
安
心
感
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。
こ
れ
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境
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の

好
循
環
で
す
。

全部の取り組みが

つながっているんだね！

-20人
　　　　　　　（R4）

-1,197人
　　　　　（H27）

改善
人口変動率（R4）

県内８位 /44市町村境町に引っ越して
きた人 1,245人

手厚い境町の
手厚い境町の

子育て支援＆
子育て支援＆

移住定住政策
移住定住政策

令和 4年度も社会増！令和 4年度も社会増！

ひとの創生
女性活躍の推進
女性管理職５倍強！
（H25年度 4名→ R5年度 21名）

全国初自動運転バス
公道常時運行中！

人口 ·人の創出
水道事業７年連続
黒字化達成！

ふるさと納税が
財源の要に！

（R4）

59億円

（H27）
６.５万円

９％
23.9％
27.9％

27.3％
32％

44.7％

境町土地公社
令和 3年に
借金全額返済 !関東

6年連続
１位

茨城
８年連続
１位

全国
16位

寄付額

９万倍！

日本一を目指す
境町の子育て支援

住
み
た
い
町
・
住
み
続
け
ら
れ
る
町
づ
く
り

町民サービス
町民サービス

　の向上へ
　の向上へ

にぎわい

施策

スポーツ施設が

たくさん !

境町独自の
子育て支援
施策

すべての人が “住みやすい”
まちづくり

境町の中学３年生
英検保有率が大幅に UP!

財源

　特　　　集 これまでの境町の取り組み

R4 年度

境町町政ガイド令和 4年度版

第
11
回
「
住
み
た
い
田
舎
」
ベ
ス
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
【
若
者
世
代
・
単
身
者
部
門
】　　
第
１
位
獲
得

宝
島
社
「
田
舎
暮
ら
し
の
本
」
２
０
２
３
年
２
月
号
掲
載

2023.8 Sakai town2023.8 Sakai town 2023.8 Sakai town2023.8 Sakai town33 22

なんと
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自動運転バスの 
経済効果をどう考える？



茨城県境町で 
NAVYA ARMAを 
3台導入、定常運行へ

全国初の取り組み

61

5年間予算 5.2億円
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バス運賃は

￥0
交通セクター単体では 
効果を見てはいけない

移動の総量を増やすため



運賃 ¥0 
バス経費は、家賃・管理費に 
ビルトインされている
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町民消費効果

0

400

800

1200

1600

2021年 2023年

町内移動促進による消費
・～2021年   5,000人 　  500万円
・～2023年 14,843人　1,484万円

1,484万円

500万円

合計 19,843人が乗車

(単価：一人1,000円にて算定)

1,984万円

万円 3倍
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学術関係者、自治体、コンサル、メーカー向け 
視察研修プログラム 1回10万円
約200件の視察実績



67ふるさと納税の推進支援 
1年でも数千万円の寄付を集められる



観光/視察収入効果

0

400

800

1200

1600

2021年 2023年

1
観光/視察ツアー収入

1,130
・～2021年   103件　     60万円 
・～2023年　179件 　1,130万円

観光/視察ツアーに伴う消費購買行動
・～2021年　   388人　  97万円 
・～2023年　1,337人   334万円

万円 

334
万円 

1,464万円

157万円

(単価：一人2,500円にて算定)

,621万円

合計282件、1,725人が観光視察
万円

9倍





広告宣伝効果

0

2.5

5

7.5

10

2021年 2023年

テレビ

3.1億円

・NHKおはよう日本、ワールドビジネスサテライト、ヒルナンデス、その他多

新聞

9.1億円

9.8億円

3.3億円

13.1
合計31番組、133媒体の掲載

・～2021年　13番組   31,000万円　 
・～2023年   18番組　91,000万円

・読売新聞、朝日新聞、毎日新聞、日経ＭＪ、その他多
・～2021年　47媒体     2,000万円　　 
・～2023年  86媒体　  6,700万円

億円

億円 3倍



政府補助金効果

0

2

4

6

2021年 2023年

デジタル田園都市国家構想推進交付金

国土交通省ビッグデータ活用事業
茨城県Society5.0 地域社会実装推進事業費補助金
地方創生推進交付金

0.1億円

0.1億円

2.6億円

※

※予定

10.91億円

5.21億円

・R4デジタル田園都市国家構想推進交付金type1事業 1.8億円  
・R4デジタル田園都市国家構想推進交付金type2事業 3.6億円  
・R4国土交通省地域公共交通確保維持改善事業費補助金 0.3億円 
・R5デジタル田園都市国家構想推進交付金type1事業 1.76億円  
・R5デジタル田園都市国家構想推進交付金typeX事業 2.73億円  
・R5国土交通省　共創モデル実証プロジェクト 0.72億円

億円

億円

5.7億円
(推定)

13.71
政府補助金 累計効果額

キープ



境町 自動運転バス実用化の経済効果

※2021年～2023年8月

億円
1. 広告宣伝効果 4. 政府補助金効果

地方創生推進交付金 2.6億円

茨城県Society5.0 地域社会実装推進事業費補助金 0.1億円

国土交通省ビッグデータ活用事業 0.1億円

デジタル田園都市国家構想推進交付金 10.91億円

TV
NHKおはよう日本、ワールドビジネスサテライト、ヒル
ナンデス、その他多数

12.2億円

新聞 133件 約109,329文字 0.9億円

2. 観光視察効果

3. 町民消費効果

観光視察ツアー 282件 1,190万円

ツアーに伴う消費購買行動 1,725人 （単価：2,500円） 431万円

町内移動促進による消費 19,843人（単価：1,000円） 1,984万円

5. 寄付効果

ふるさと納税

2019年度 376万円

2020年度 2,027万円

2021年度 1,478万円

企業版ふるさと納税
実績 2,000万円

今後の予定 2,000万円

13.1 億円

0.16 億円

0.20 億円

13.71 億円

0.79 億円

27.96
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数字で表現できていない 
効果もある
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コミュバスは必ず「空気を運んでいる、客寄せパンダだ」という時期を経て徐々に利用者を獲得していく。 
バス導入後、住民が免許返納などのアクションに至るには通常5~10年かかると言われており 
そのため、コミュバス政策評価を1~2年で行うことは危険だと言われている。 
住民が自力で移動できる程度が深刻でない場合は、利用者が少なく感じるが、それは地域としては健全な状態と言える。む
しろ初めから利用者が押し寄せるようでは、導入が相当遅かったという事に他ならない。 
町民が本当に必要とする5~10年後まで走らせる持続可能な手段を模索することが大事。

バス運行開始 1~2年後 10年後

利用者数
多い

少ない

空気を 
運んでいる!

町民の行動の変化 
(免許返納など)

乗る人が 
増えたね!

客寄せパンダ

コミュニティバスの政策評価における課題

非当事者による評価
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自動運転バスの展望



2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

バス  
Level 2 & 4 
(定路線・限定地域) 
(定時便 & デマンド便)

タクシー  
Level 4 
(限定地域) 
(デマンド便)

トラック  
Level 2 & 4 
(高速道路) 
(デマンド便)

84
フェーズ1：定時定路線モビリティ フェーズ 2

・高速道路専用レーンしか走れない 
・死亡事故・重大事故のリスクが高い 
・キチンとした車両供給メーカーが不在 
・即時発送のニーズに応えられない 
・積荷とのマッチングが難しい

・ドア to ドアの技術がない、停車場所がない 
・協会・労組の賛同を得られていない 
・空白地域でスモールスタートするか…

自動運転バス10,000台

※ BOLDLYにてシミュレーション

・バス業界、協会からの賛同を得ている 
・既存ドライバーが、遠隔監視で活躍できる 
・定時定路線運行は、走行条件がシンプル



852030年 日本国内での目標

自動運転バス10,000台以上
遠隔監視者 3,000名以上

公共交通(バス)の持続可能な体制を作る

手動運転バス50,000台手動

自動
末端(毛細血管)

幹線(大動脈)

＋
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資金調達・ビジネスモデル

車両・技術

地域雇用・人材育成

住民との関係構築・社会受容性

IoT、AI、セキュリティ

インフラ協調

m e t hod



ついに普及する 
自動運転バスサービス

BOLDLY株式会社 
代表取締役社長 兼 CEO 
佐治 友基




