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【戦略】取り組み事例（２）
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×
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阪大
×

中外製薬
出典：各大学・各社ホームページ
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【創発】取り組み事例

オムロン「近未来デザイン会社
オムロンサイニックエックス（OSX）」

オムロンは、2018年４月にイノベーション
推進本部（IXI）を設立し、“近未来デザイン”か
ら戦略策定・事業検証までを一気通貫に実行す
るイノベーションプラットフォームを構築。“近
未来デザイン”とは社会的課題解決のためのビジ
ネスモデル、技術戦略、知財戦略を統合し、具
体的な事業アーキテクチャーに落とし込んだも
のであり、これを担うのは東京・本郷に設立し
た「オムロンサイニックエックス（OSX）」。
オムロンからの出向者と共に大学教員等が兼業
も活用しながら近未来デザインに挑戦している。
OSXが描いた未来像を踏まえた戦略策定から事
業検証までは、全社からの公募・指名による異
能人財も交えIXIが行なう。その後、最適な事業
部門が引継ぎ、事業を推進する。

新規事業探索・開発型出島

出典：提言「Society 5.0実現に向けたベンチャー・エコシステムの進化」（2019年2月19日）を一部編集



創造社会「Society 5.0」に向けて
多様性に富むイノベーション・エコシステムを

構築することが必要

多様性を高めるためには
大学の基礎的で創発的な研究の確保・拡大が重要

産業界は
大学に共同研究の企画・提案を求めるだけでなく

大学のシーズを的確に拾い上げるべく
よりいっそう努力する所存
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