
大学の研究力再生
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 研究の中心拠点となるのは大学であるが、近年、日本の大学はランクを落と
し、その間、中国の大学が躍進。大学の研究力再生が必要である。

Times Higher Education 世界大学ランキング（2015～2019）

大学名

１ オクスフォード大学

２ ケンブリッジ大学

３ スタンフォード大学

４ マサチューセッツ工科大学

５ カリフォルニア工科大学

６ ハーバード大学

･･･

22 清華大学

23 シンガポール国立大学

31 北京大学

42 東京大学

65 京都大学

251- 大阪大学

2019年
大学名

１ オクスフォード大学

２ カリフォルニア工科大学

３ スタンフォード大学

４ ケンブリッジ大学

５ マサチューセッツ工科大学

６ ハーバード大学

･･･

24 シンガポール国立大学

29 北京大学

35 清華大学

39 東京大学

91 京都大学

251- 大阪大学

2017年
大学名

１ カリフォルニア工科大学

２ ハーバード大学

３ オクスフォード大学

４ スタンフォード大学

５ ケンブリッジ工科大学

６ マサチューセッツ工科大学

･･･

26 東京大学

42 シンガポール国立大学

43 北京大学

47 清華大学

88 京都大学

251- 大阪大学

2015年

出典：経団連提言「Society 5.0 –ともに創造する未来-」（2018年11月13日）



「選択と集中」から「戦略と創発」へ
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 社会保障費などシニア層に偏重した財政支出を、日本の未来に向けた研究
開発への投資へと大胆にシフトを急ぐべき。

 これまでは、限られた財源から競争力のある研究開発を行うために、重要
領域を特定し資源を集中投下する「選択と集中」に基づいた政策が行われ
てきたが、「戦略と創発」への転換が必要。

戦略と創発選択と集中

選択・集中する分野
は既に競争が激化

破壊的イノベーションは選択から
外れた想定外の分野から起きる

課題や短期目標を設定せず、多様性と
連動性により想定外の研究の創発を期待

国家的課題解決や
ムーンショット型
の戦略的研究

出典：経団連提言「Society 5.0 –ともに創造する未来-」（2018年11月13日）



大企業による「出島」戦略

8

 既存組織がデジタル革新を成し遂げるとともに、新規事業の創出策として、
会社本体と意思決定や評価制度を切り離し、物理的にも距離を置いた異質
な組織を「出島」のように立ち上げる方策が有効。

出典：経団連提言「Society 5.0 –ともに創造する未来-」（2018年11月13日）
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【戦略】取り組み事例（１）

出典：日立製作所ホームページ

東大・京大・北大 × 日立製作所
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