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スキー人口の減少

スキー人口 スノボ人口 総計

1993年 1860万人 30万人 1890万人

(29歳以下の総人口 約5000万人）

2012年 560万人 240万人 800万人

(29歳以下の総人口 約4000万人）



人口減少問題の本質とは何か？

都市の課題＝ライフ・ワーク・バランス

・仕事と生活の調和

・女性の社会進出の促進

・待機児童の解消

・男性の子育て参加 etc.

地域の課題＝非婚化・晩婚化

・出会いの場が少ない

・高校での階層化

・コミュニケーション不足

(結婚した世帯の出産率はあまり変わっていない）



なぜ文化なのか？

面白い町を創る

出会いのある町を創る



大学の概要

１ 大 学 名 称 国際観光芸術専門職大学（仮称）

２ 設 置 場 所
豊岡市山王町17番10
ＪＲ豊岡駅から600ｍ
１年生は原則全寮制 校舎・寮は新築予定

３ 開 学 時 期 2021年4月を目標

４ 学 部 学 科
文化・観光創造学部
文化・観光創造学科（仮称）

５ 定 員 入学定員80人 ４年制 収容定員320人

６学長候補者 平田 オリザ氏



新たな大学の姿へ

地域に開く大学

地域社会

大学

Ａ先生

Ｂ社

地域社会

大学

地域とともにある大学

インターンシップ
（個別企業）

臨地実習
（教育課程連携協議会）



地域と学ぶ大学
・地域産業と連携した実習プログラム



日本初！

演劇やダンスを本格的に学べる公立大学



観光の専門職大学

フ ロ ン ト マ ン

コ ン セ ルジ ュ



自立 し た学びに向けて

完全クォーター制



完全クォーター制

第一クォーター 第二クォーター 第三クォーター 第四クォーター

4月から6月

講義中心

7月から9月

インターン
教養科目

短期留学など

10月から12月

講義中心

1月から3月

インターン
教養科目

短期留学など



自立 し た学びに向けて

完全クォーター制

60分授業のユニット制

海の教養（人生の滋養となるもの）
・・・哲学、歴史学、数学、人類学など

山の教養（登り詰めていくもの）
・・・評論、華道・茶道、キャンプ、料理など

初年次教育の充実
クラス担当・・・学年団の形成
一年次全寮制
授業間連携



完全クォーター制

第一クォーター 第二クォーター 第三クォーター 第四クォーター

4月から6月

講義中心

7月から9月

インターン
教養科目

短期留学など

10月から12月

講義中心

1月から3月

インターン
教養科目

短期留学など



自立 し た学びに向けて

3年次全員留学とそれを前提にした語学教育

自主講座

インターンシップ＋起業(劇団の立ち上げも含む)

最終的に外国人学生、2割から3割を目指す



なぜ、観光と芸術なのか？



観光文化政策(文化観光政策）とは何か？

韓国・・・文化観光体育部

マレーシア・・・文化芸術観光省

ベトナム・・・文化観光スポーツ省

インド・・・文化観光大臣



LCCの時代

ナイトカルチャー・ナイトアミューズメント

家族で楽しめる

子どもと一緒に楽しめる

参加体験型

ハイカルチャー・ハイスペック













豊岡市の観光課題

城崎がエンジン

回遊性の欠如（竹田城、湯村温泉、神鍋高原など）

一泊二食2万円の旅館モデルの限界

人手不足・・・・・通年集客

海外からの富裕層の長期滞在

国際観光都市への発展

昼のスポーツ・夜のアートが必須条件となる















城崎国際アートセンター


